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нлмф-нлнл 

.h!w5 hC 95¦/!¢Lhb 

WƻƘƴ CƻƭŜȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴŘǊŜǿ /ƘŜǎǘƴǳǘ 

5ƘŀǊŀƳ Iƛǘƭŀƭƭ 

/ŀǘƘȅ [Ŝǿƛǎ 

!ƴƴ wŜƛƭƭȅ 

.ŜǊƴƛŎŜ wƛǾŜǊŀ 

5ŜŀǊ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ tŀǊŜƴǘǎΣ DǳŀǊŘƛŀƴǎΣ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ {ǘŀũ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф-нлнл {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊΦ   

¢ƘŜ ƴŜǿ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ōŜ ǘǊŀǳƳŀ-ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǊƛƎƘǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ   

Lƴ ǘƘŜ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ  ŀǎ ǘŜŀŎƘŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΣ  ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ Řƻ 

ƭƛǧƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ  ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǊΦ    

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǿŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΦ   ¢Ƙƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ   

hǳǊ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƴŜŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄπ

ǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀŘǳƭǘǎ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ    

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ нлмф-нлнлΣ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ  

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ   

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ   

hǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŜǘΩǎ ¢ŀƭƪΦ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅΦƪмнΦƴȅΦǳǎ ŀƴŘ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀō ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

[ŀǳǊŜƴŎŜ ¢Φ {ǇǊƛƴƎ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 



 о 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

 

²Ƙȅ 5ƻ ²Ŝ IŀǾŜ ŀ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 

.ŜƭƛŜŦǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ с 

DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ т-ф 

wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ у 

 

wLDI¢{ ϧ w9{thb{L.L[L¢L9{ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мл-мм 

tŀǊŜƴǘǎΣ DǳŀǊŘƛŀƴǎΣ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм-мн 

9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΦ мо 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мп 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦ мп 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΦ мр 

 

{/Ihh[ ¢h twL{hb tLt9[Lb9 

wŜ-ǊƻǳǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ-ǘƻ-tǊƛǎƻƴ tƛǇŜƭƛƴŜ ΧΧΧΧΧΧΦ мр 

!/[¦ LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ {ŎƘƻƻƭ-ǘƻ-tǊƛǎƻƴ tƛǇŜƭƛƴŜ ΧΧΧΧΦΦ мс 

DǳƛŘŜ ǘƻ wŜ-ǊƻǳǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ-ǘƻ-tǊƛǎƻƴ tƛǇŜƭƛƴŜ Χ мт 

 

.¦[[¸LbD 

5ƛƎƴƛǘȅ ŦƻǊ !ƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ !Ŏǘ ό5!{!ύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ му 

.ǳƭƭȅƛƴƎΣ /ȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ ϧ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мф 

{ŎƘƻƻƭ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нл 

 

±L{L¢hw{ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ hǳǊ {ŎƘƻƻƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нм 

 

[9±9[{ hC .9I!±Lhw /hb/9wb{ ϧ w9{h[¦¢Lhb{ 

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ΦΦΦΧΧΦΦ нн 

!ōƻǳǘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ но 

tǊŜ-Y ǘƘǊƻǳƎƘ DǊŀŘŜ н ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦ но 

¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нп 

[ŜǾŜƭǎ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǊ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нр-нс 

DǊŀŘŜ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ wŜǎǇƻƴǎŜǎ hǳǘƭƛƴŜκ/ƘŀǊǘ ΧΧΧΧ нт 

[ŜǾŜƭ м .ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ /ƻŘŜǎΣ wŀƴƎŜ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ΧΧΧ ну 

[ŜǾŜƭ н .ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ /ƻŘŜǎΣ wŀƴƎŜ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ΧΧΧ нф 

[ŜǾŜƭ о .ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ /ƻŘŜǎΣ wŀƴƎŜ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ΧΧΧ ол 

[ŜǾŜƭ п .ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ /ƻŘŜǎΣ wŀƴƎŜ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ΧΧΦΦΦ ом 

[ŜǾŜƭ р .ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ /ƻŘŜǎΣ wŀƴƎŜ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ΧΧΧ он 

 

 

 

¢¸t9{ hC 5L{/Lt[Lb9 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ оо-ос 

 

{¦{t9b{Lhb{ 

{ƘƻǊǘ-¢ŜǊƳ Lƴ ƻǊ hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ΧΧΧΧΦΦ от 
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²I¸ 5h ²9 I!±9 ! /h59 hC /hb5¦/¢Κ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƛǾƛƭΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǎ ƳŜǘΦ  CƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘΦ   

¢ƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ  

ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ 

ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ  

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘΦ  [ŜǾŜƭǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǘ ƴƻƴ-ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳƻǊŀƭǎ ƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

¢ƘŜ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ  ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ  

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ Řƻ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

мΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ол-Řŀȅ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘΦ   

нΦ ! ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

оΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ 

ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ  

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

пΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ  

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

рΦ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

сΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ  

тΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 
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